


Apresentacdo

Este relatério tem como objetivo apresentar, de forma transparente e
estruturada, os resultados, avancos e desafios relacionados a gestdo do
Programa de Agricultura Familiar no periodo de 2025, evidenciando o
compromisso da Belém Bioenergia Brasil com a melhoria continua, a
conformidade com requisitos legais e normativos, e a geragdo de valor
compartilhado.

O Programa de Agricultura Familiar da empresa é orientado para o
fortalecimento sustent@vel dos produtores parceiros, promovendo assisténcia
técnica qualificada, acesso estruturado ao mercado e incremento da
produtividade e da renda. Além disso, o programa busca consolidar relagdes de
longo prazo baseadas em confianga, inclusGo social e desenvolvimento
regional, contribuindo diretamente para a sustentabilidade da cadeia produtiva
e para o desenvolvimento socioeconédmico da Amazdénia.




Perfil da
Empresa

- Razdo social: Belem Bioenergia Brasil S/A
- CNPJ:13.188.854/0002-76

+ Localizagdo: Rodovia PA 150 Km 117, n° 21, CEP 68.695-000 — Tailandia -
PA

« Atividade principal: Fabricagdo de 6leos vegetais em bruto, exceto 6leo
de milho (CNAE 10.41-4/00)

« Estrutura organizacional (resumo):

A Belem Bioenergia Brasil (BBB) € uma empresa privada de grande porte,
focada na producdo sustentdvel de 6leo de palma e palmiste. Com sede
em Belém-PA e operagdes em Tomé-Agu, a estrutura organizacional
integra agricultura e indastria, focada em sustentabilidade, com
lideranca do CEO Eduardo Junior.

Resumo da Estrutura Organizacional:

Lideranca: Estrutura gerida pelo CEO (Eduardo Junior), focada em
proposito, inovacgdo e sustentabilidade.

Operacées (Polos Taildndia e Tomé-Acu): Bases principais com
atividades agricolas (cultivo de palma) e industriais (fabricac@o de 6leos
vegetais em bruto).

Areas de Apoio/Gente e Gestdo: Setor que valoriza o capital humano e o
desenvolvimento local, fundamental para o cultivo de palma.
Sustentabilidade e Certificag@o: Destaca-se por ser a Unica empresa no
Brasil com certificagdo RSPO, focando em pilares ambientais, econdémicos
e sociais.

Comercial: Foco em clientes da induUstria alimenticia, cosmética e de
biodiesel.

« NUmero de colaboradores:

A BBB opera com milhares de funciondrios (1.001-5.000) e celebra, em
2026, 15 anos de atuacdo com foco no desenvolvimento amazdnico.
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Planejamento
estratégico

+ Objetivo Estratégicodo Ano

-Expandir os plantios da agricultura familiar

até 2029, visando o

fortalecimento da producdo e o atendimento das demandas industriais.

z s
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+ Principais Metas Estabelecidas

- Atingir no minimo 88% de qualidade mdxima na entrega de CFF a

indastria.
- Produzir 55.000 toneladas de plantio PAF + PI.

~

- Recuperar o valor investido nos financiamentos, no montante de 13

milhoes.
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Desempenho
operacional

Apresentamos os indicadores e resultados referentes ao periodo de

2025, contemplando informacgdes relacionadas & produgdo anual por parceria,

produtividade por ano de plantio, evolugdo produtiva ao longo dos anos e

demais dados relevantes para acompanhamento e avaliagdo das atividades
desenvolvidas.

* Producgdo total -~

A PAF concentra 54% de toda a producdo, com

PRODUCAO ANO POR PARCERIA maior incidéncia nos plantios 2012 a 2014.

68200 As nossas Parcerias Diretas (PI) tém uma

contribuigo de cerca de 19%, tendo mantido
uma regularidade de entregas mensais de CFF
P s s A0 longo do ano.

PAF 31.514 46,0%

21.236
(31,0%)

captacdo de ex-produtores PAF da BBF, com os

@ o 22 wx 3% da produgdo corresponde ao trabalho de
8 quais pretendemos firmar contratos.

(15,9%)

ol ExBBF  4.865 1%
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fruto nomeadamente em periodos de safra.
* Produtividade
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Desempenho
operacional

* Qualidade

A qualidade operacional da PAF é acompanhada continuamente
para garantir eficiéncia e conformidade nos processos industriais. Como
indicador de desempenho, destaca-se o indice de qualidade, que estabelece
como aceitdvel o minimo de 88% de entrega da qualidade de CFF maduros,
assegurando o padrdo operacional e a eficiéncia da produg¢do na industria.

DISTRIBUIC.KQ DA QUALIDADE
INDUSTRIA - 2025

Visdo geral da qualidade dos cachos recebidos na inddstria.

MADURO*

86,8%

Sauddvel + Enfermos + » Madura: Saudével + Enfermos +

Verde Enfermo + Scbremaduro Verde Enfermo = Sobremadurs
[Limnite = 91%)

AVERMELHADO
WMELHADO + Passads: Passado + Bucha

DISTRIBUIGAO 6,0% (Limite 5 7%)
DA QUALIDADE
PASSADO*
4.9%
Passado + Bucha
VERDE / VERDE ENFERMO
2,2%
Verdes na recepgio
® Madurs® O Avermelhado @ Passado” @ Verde / Verde Enfermo
B6,9% ® Maduro® 82,2%
6,1% 0 Avermelhado 7
4,9% @ Passado® 10,0%
2,2% @ Verde 3.2%
A% CQualidade dos cachos dentro dos padries A/ Acompanhamento continuo para melhoria
llll ideais recebidos na drea PAF. i'l da qualidade dos cachos recebidos.
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Desempenho
operacional

« Comparativo com os anos anteriores

Comparativo de Producao CFF - Ano/Més
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—e— 2019 (/més) e 2020 (/més) —e— 2021 (t/més) —e— 2022 (t/més) —e— 2023 (t/més) —e— 2024 (tmés) —e— 2025 (t/més)
TOTAL
GERAL
® 2019 (mes) 1116 1.037 1731 3.656 5832 3.958 1973 23.014
® 2020 wmes)  1.374 962 1124 1.457 1.339 1146 1.107 1.734 3.205 5497 4.984 3148 27.168
® 2021 Wmes) 2232 1.137 1.220 1.369 1.116 981 1.189 2.884 6.694 8.319 6.004 3193 36.428
® 2022 (Ymes) 2.382 1.550 1.973 2.414 2.570 2.690 2774 5.103 6.377 6.807 5133 3.061 42.835
® 2023 Wmes)  2.007 1.898 2.584 2.149 2.770 2.706 2,642 5063 7220 10911 7.601 4.661 52.212
® 2024 wmes)  4.804 2.604 1.983 1.646 1478 1324 1243 2.898 5.110 8.082 6.472 3595  41.238
® 2025 (ymes)  3.792 1.282 805 651 475 404 320 1.019 4.021 13324 11683 9544  47.320

*Evolugdo dos produtores

Cerca de 57% dos produtores de 2012 a 2014 tem uma produtividade acima de 10 t/ha,
e dentro desse total, 44 produtores tém produtividade acima da média da Belem
Bioenergia no ano de 2025.

ITEM i= & PRODUTOR ANO DE PLANTIO & TECNICO sl PRODUTIVIDADE

Mathias Damasceno Pinho 2013 & Valdir Souza (4 23,94
a Isamar da Silva Gomes 2013 & Mario Rodrigo 7 23,59
B Anténio Soeldo Lins Carrera 2013 & Alessandra Viana 7 21,97
n Michele Aparecida do Espirito Santo 2013 2 Alessandra Viana 7 21,88
B José Nunes da Conceigéo 2013 & Mateus 7 21,20
B Oziel Ferreira Lima 2013 & Alessandra Viana 7 20,51
Eliel dos Santos Souza 2014 2. Elder 4 20,45
B Evandro Pina de Lima 2013 & Alessandra Viana 7 20,11
n Elson Silva Lima 2012 2 Antonia Camila 7 20,08
Diolene da Conceigdo Carneiro 2013 & Elder 7 19,50
m Manoel Janior Silva Ramos 2013 & Mario Rodrigo 7 19,19
B Bianca Damasceno Pinho 2013 2 Valdir Souza 7 19,11
Francisco Jaime Batista Da Silva 2012 & Antonia Camila 7 19,09
m Roberto Rodrigues Gongalves 2014 & Antdnio Natal (4 18,83
m Daniel Almeida Carneiro 2013 & Elder 7 18,75
m Raimundo Rodrigues Soares 2013 & Anténio Natal 7 18,45
Maclisuel do Carmo Lima 2014 & Alessandra Viana 7 18,37
m Marcos Furtado Rodrigues 2014 2 Alessandra Viana 4 18,25
[ 19 ] Sidinei Luis Soares Mendes 2014 2 Antbnio Natal 7 18,20
m Joaquim dos Santos Barroso 2013 2 Paulo 7 18,08
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Perfil dos
produtores

O perfil dos produtores familiares vinculados a PAF é caracterizado pela
participagdo ativa nas atividades produtivas, contribuindo diretamente para o
fortalecimento da cadeia operacional e para o desenvolvimento
socioecondmico da regido.

Esses produtores desempenham papel fundamental no fornecimento da
matéria-prima, mantendo praticas alinhadas as exigéncias operacionais, de
qualidade e sustentabilidade da indUstria.

Indicador Valor

Produtores ativos 776

Municipios atendidos N

Area total (ha) 10.538 ha
Area média por produtor 1,78 ha
Cultura principal Palma de dleo
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Assisténcia
técnica

A parceria familiar na BELEM BIOENERGIA BRASIL é fortalecida por
uma estrutura continua de assisténcia técnica, composta por 20 técnicos de
campo, que realizam, em média, uma visita mensal por produtor,
assegurando cobertura integral dos parceiros. As atividades de assisténcia
abrangem orientagdes técnicas, ambientais, sociais e econémicas, incluindo
manejo agrondmico da cultura, praticas de adubagdo e andlise de solo,
Manejo Integrado de Pragas (MIP) com foco em controle biolégico,
planejamento de producdo e colheita, além da promocdo de praticas
sustentdveis, como a reciclagem de nutrientes por meio do uso de residuos
orgdnicos.

No campo socioambiental e de conformidade, sdo abordados
temas como proibi¢do do trabalho infantil, prevengdo a violéncia de género,
codigo de ética, acesso a canais de denuncia e requisitos da certificagdo
RSPO. Também sdo realizadas orientagdes relacionadas d saldde e seguranga
no trabalho, com base nas normas regulamentadoras aplicaveis, incluindo
NR-31 e NR-12, bem como o uso adequado de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI).

Adicionalmente, os produtores recebem suporte na compreensdo
da formagdo de precos do CFF, gestdo financeira da propriedade e incentivo
ao associativismo e cooperativismo, contribuindo para o fortalecimento da
autonomia e da tomada de decisdo.

Esse modelo integrado contribui diretamente para a reducdo de
riscos produtivos e financeiros, aumento da produtividade, geragdo de renda
e fortalecimento da agricultura familiar, estando alinhado aos principios e
critérios da RSPO, especialmente no que se refere a viabilidade econémica de
longo prazo (Critério 3.2), ao suporte aos pequenos produtores (Critério 6.2) e
a transparéncia nas relagées comerciais (Critério 6.10).

Indicador Resultado 2025
20

1 visita/produtor/més
~100% dos produtores parceiros
~6 visitas por produtor
Continua e individualizada

Técnica, ambiental, social e econémica



Apoio e
incentivo

e Linhas de crédito facilitadas

A Belem Bioenergia Brasil assegura a viabilidade econémica de longo
prazo de seus produtores parceiros por meio da estruturagc@o de acesso ao crédito
rural, especialmente via linha PRONAF Bioeconomia, operacionalizada pelo Banco
da Amazénia.

O modelo adotado baseia-se na elaboracdo de projetos técnicos
individualizados, contemplando a implantagcdo e o manejo da cultura da palma de
Oleo, com projecdes de produtividade e geragdo de receita ao longo do ciclo
produtivo. O financiamento é concedido com prazos compativeis @ maturacdo da
culturag, permitindo a sustentabilidade financeira do produtor.

Adicionalmente, a empresa garante mercado para a producdo por
meio de contratos formais de compra de CFF (cachos de frutos frescos), reduzindo
riscos comerciais e assegurando previsibilidade de renda, elemento fundamental
para a capacidade de amortizagdo dos financiamentos e manutencdo da
atividade produtiva.

No ano de 2025, a Belem Bioenergia Brasil fortaleceu o acesso ao
crédito rural por seus produtores parceiros por meio de operacdes estruturadas
junto ao Banco da Amazdnia.

Ao longo do periodo, foram financiados aproximadamente 1.319
hectares de palma de éleo, totalizando cerca de R$ 33 milhdes em recursos
destinados a implantacdo e ao desenvolvimento sustentdvel das areas produtivas.

Esse volume de investimento evidencia a consolidagdo do Programa
de Agricultura Familiar, ampliando a capacidade produtiva, promovendo incluséo
financeira e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico dos produtores
parceiros, em alinhamento com os principios de sustentabilidade da cadeia.

* Fornecimento de insumos

No ano de 2025, a Belem Bioenergia Brasil reforcou seu compromisso
com o desenvolvimento dos produtores parceiros por meio do fornecimento
estruturado de insumos agricolas.

Ao longo do periodo, foram disponibilizadas aproximadamente 3.200
toneladas de fertilizantes NPK, totalizando cerca de R$ 10 milhdes em
investimentos, destinados tanto a produtores em fase produtiva quanto daqueles
em implantagdo por meio de parcerias diretas.



Resultados
financeiros

* Valor pago a produtores familiares em 2025

No ano de 2025, a politica de precificagdo adotada resultou no
pagamento de valores superiores ao minimo contratual estabelecido, gerando
aproximadamente R$ 166 milhdo adicionais aos produtores parceiros. Esse
resultado decorre da aplicagéo de valores médios de R$ 840/t (PAF e
independentes), acima da referéncia contratual estimada em R$ 785/t, baseada
em 10% do CPO CIF Rotterdam. Tal prdtica evidencia o compromisso com
relagées comerciais justas e com a valorizagdo da produg¢éo, em linha com os
principios da RSPO.

Categoria rl:‘rée gic:, Diferenca % acima
PAF R$ 840,16 +R$ 55,16 +7,0%
Independentes R$ 842,89 + R$ 57,89 +7,4%
* PAF * Independentes
e Volume: 34.380t e Volume:11.080 t
* Valor: R$ 28.884.962,06 * Valor: R$ 9.337.176,53
Preco médio: R$ 840,16/t Preco médio: R$ 842,89/t

* Valor adicional gerado aos produtores — 2025

A politica de precificagdo da empresa resultou no pagamento de
aproximadamente:

+R$ 2,54 milhées acima do valor contratual
+7,0% acima do contrato (PAF)
+7,4% acima do contrato (Independentes)

» Reforgando o compromisso com remuneracgdo justa, competitiva e alinhada ao
mercado internacional.

* Adicionalmente, a renda média anual dos produtores parceiros foi estimada em
aproximadamente R$ 110 mil por produtor, valor equivalente a cerca de 6,5 vezes
o saldrio-minimo anual vigente no Brasil em 2025, evidenciando o impacto direto
do programa na geracgdo de renda, na melhoria da qualidade de vida e na
inclus@o produtiva das familias envolvidas.
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Case de inovagdo
digital no campo

« Transformagdo da comunicagdo com produtores

A Belem Bioenergia Brasil vem promovendo a modernizagdo de seus
processos de relacionamento com produtores por meio da digitalizacdo da
comunicagdo no campo, ampliando eficiéncia, alcance e transparéncia.

Como parte dessa estratégia, foi implementado um canal exclusivo de
comunicac¢do via WhatsApp dedicado aos produtores parceiros, permitindo o envio
direto e agil de informagdes operacionais e estratégicas. Complementarmente,
foram desenvolvidos bots de mensagens automatizadas, capazes de disseminar, de
forma padronizada e em larga escala, conteddos como atualizagdo de precos do
CFF, orientagdes técnicas, comunicados institucionais e alertas operacionais.

Essa iniciativa representa um avango significativo na gestdo da
informagdo, reduzindo o tempo de comunicagdo, aumentando a capilaridade das
mensagens e garantindo maior consisténcia nas orientagbes repassadas aos
produtores. Além disso, contribui para o fortalecimento da transparéncia nas
relagbes comerciais e para o engajamento dos agricultores, que passam a ter
acesso mais rdpido e continuo a informagdes relevantes para a tomada de decisdo.

A digitalizagcdo da comunicagdo no campo reforga o compromisso da
empresa com a inovagdo, a inclus@o produtiva e a melhoria continua, posicionando
o programa como referéncia em solugdes modernas aplicadas & agricultura familiar.

%)
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Acoes de melhorias
implementadas

As acdes de melhorias implementadas pela PAF refletem o

compromisso continuo com o fortalecimento operacional, o
desenvolvimento sustentdvel e o aumento da eficiéncia produtiva junto
aos produtores familiares. As iniciativas adotadas visam ampliar o
capacidade produtiva, otimizar processos de gestdo e promover maior
integracdo entre campo e inddstria, assegurando melhores resultados
operacionais, sociais e econdmicos para toda a cadeia produtiva.

Dentre as principais agées desenvolvidas, destaca-se a continuidade
do projeto de expansdo de plantio, com projecdo de aumento em
aproximadamente 3.000 hectares de drea plantada, fortalecendo a
capacidade de fornecimento de matéria-prima e contribuindo para a
sustentabilidade do crescimento industrial. Paralelaomente, foram
implementadas praticas de manejo e acompanhamento técnico que
proporcionaram aumento médio de 17% na produtividade, resultado
obtido por meio de melhorias no planejamento agricola, assisténcia
técnica continua e maior controle operacional das dreas produtivas.

Também houve ampliagdo dos programas de capacitagdo e
treinamentos voltados a sustentabilidade, abordando temas como
boas praticas agricolas, preservagcdo ambiental, seguranca
operacional e uso consciente de recursos naturais, promovendo maior
conscientizagdo e alinhamento ds diretrizes socioambientais da

empresa.

Como avango na modernizagdo da gestdo, foi iniciada a
implementagdo de um sistema digital de gestdo de produtores,
permitindo  maior controle das informagdes  operacionais,
rastreabilidade da producdo, acompanhamento de indicadores de
desempenho e melhoria na comunicagdo entre produtores e equipe
técnica, proporcionando mais agilidade, transparéncia e eficiéncia nos
processos de acompanhamento e tomada de decisdo.



Planos para 2026

Com foco na melhoria continua dos processos operacionais e no
fortalecimento da gestdo produtiva, foram implementadas agdes voltadas
ao aprimoramento do controle, padronizagdo das informagées e
modernizagdo do acompanhamento técnico, proporcionando maior
eficiéncia, confiabilidade dos dados e suporte & tomada de decisdo.

* Entre as principais iniciativas, destaca-se a criagcdo de indicadores
mensais de acompanhamento da produgdo, com foco em ciclo e
qualidade, permitindo monitoramento mais eficiente dos resultados
operacionais e produtivos. Também foi realizada a padronizagdo dos
relatérios técnicos, garantindo maior organizagdo, uniformidade das
informacgdes e rastreabilidade das atividades executadas.

* Além disso, foi implantado o sistema de checklists de assisténcia
técnica via Produtivo, proporcionando maior controle das visitas e
registros técnicos em campo. Complementando as melhorias, foram
implementados apontamentos de producdo via sistema digital,
aumentando a agilidade no registro das informagdes, a confiabilidade
dos dados e a eficiéncia no acompanhamento operacional.
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Mensagem
da Diretoria

O desempenho apresentado neste exercicio
reforca a relevancia estratégica do Programa de
Agricultura Familiar (PAF) para a
sustentabilidade e expansao das operacdes da
companhia. Os avancos alcancados refletem
nao apenas o comprometimento com as metas
estabelecidas, mas também a consolidacao de
um modelo produtivo pautado em eficiéncia,
crescimento sustentavel e fortalecimento da
cadeia de suprimentos.

A continuidade da expansao dos plantios, aliada
a evolucao dos indicadores operacionais e
financeiros, posiciona o programa como um dos
pilares para o atendimento das demandas
futuras da industria, assegurando
competitividade, previsibilidade operacional e
geracao de valor para o negocio e seus
parceiros.







	Número do slide 1
	Apresentação  
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Número do slide 9
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16

